TODET
PYRDEY

APRENDER]

_— unicef &

|||||||||||||||




EDUCACION PARA TODODS

TOD@S
PYERDEY

AppEypzEel

Sintesis del Proyecto



TODRS
PYERDEY
JX;)J/_N\/.) g ” '

Sintesis del Proyecto

Este material fue elaborado por el equipo técnico de la Asociacion Civil
“Educacion Para Todos” con la supervision de la Lic. Elena Duro

ﬁ FE

Fotografias: Julieta Escardd

4 unicef @

EDUCACION F.!.rﬂ.ﬁ. I'[I}[I-IIIS



Indice

Introduccion 2

Los primeros afios de la escolaridad 2

¢ Qué es el Proyecto “Tod@s Pueden Aprender”? 3
Objetivos y criterios estructurantes 4

La primera etapa 5

TOD@S
pYaRDEY

APRENDERTY

Sintesis del Proyecto

¢ Qué cambios propone el proyecto a las escuelas? 6

¢Proximos pasos? 7

La alfabetizacion plena como objetivo del Primer Ciclo 8

Reflexiones finales 9

Sintesis del Proyecto




TOD@I
pYrDEY

APRENDER]

Introduccion

El Gobierno de la Provincia y UNICEF han acordado trabajar de manera conjun-
ta por la nifiez. En ese marco, se inicido en 2003 el Proyecto “Tod@s Pueden Apren-
der”, orientado a colaborar con las escuelas en sus esfuerzos por lograr que sus
alumnos desarrollen una buena escolaridad, sobreponiéndose a las dificultades
emergentes de la pobreza y la marginacion.

Sabemos que la escuela se ha convertido en el principal bastion para las fami-
lias que nada tienen, y que ello constituye un riesgo de desplazamiento de su
atencion de lo especifico -la enseflanza— hacia el asistencialismo. También
sabemos que justamente a los chicos mas pobres sélo la escuela les proporcio-
na la oportunidad de aspirar a una vida digna, siempre y cuando en ella pue-
dan desarrollar los conocimientos y habilidades necesarias. Y —obviamente- eso
requiere como minimo terminar la educacion obligatoria.

Todos los estudios muestran que:

,' el mayor problema de la educacion argentina es la desercion, en algunos
casos a muy temprana edad,

los que abandonan la escuela lo hacen luego de reiteradas frustraciones,
repitiendo mas de una vez primer grado en muchos casos;

la causa casi excluyente de repetir primer grado es la dificultad en la lectu-
ra'y en la escritura,

esa causa no ha sido suficientemente considerada desde las propuestas de
accion pedagogica.

Frente a esa situacion, el gobierno provincial y UNICEF resolvieron focalizar sus
esfuerzos en la causa sefialada y, con la gestion técnica y ejecutiva de la Aso-
ciacion Civil Educacion Para Todos, se puso en marcha este proyecto que a par-
tir de 2004 comienza a extenderse a mas escuelas y que tiene como expectati-
va desarrollar experiencias que permitan transformar rutinas de la totalidad del
sistema educativo provincial.

Los primeros afos de la escolaridad

Sostiene UNICEF que: “Lo que ocurre con los niflos y nifias en los primeros afos de
vida tiene una importancia fundamental tanto para su bienestar inmediato
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como para su futuro. Si en los primeros afos de vida un nifio recibe el mejor
comienzo, probablemente crecera sano, desarrollara capacidades verbales y
de aprendizaje, asistira a la escuela y llevara una vida productiva y gratificante.
Sin embargo, a millones de nifios y nifias alrededor del mundo se les niega el
derecho a alcanzar todas sus posibilidades. Es necesario que cada nifio y nina
reciba el mejor comienzo en la vida -su futuro y, en realidad, el futuro de sus
comunidades, de las naciones y del mundo entero, dependen de ello.”

Del mismo modo podemos decir que lo que ocurre con los nifios y niflas en los
primeros afios de su escolaridad tiene una importancia fundamental tanto para
sus aprendizajes inmediatos como para su futuro como alumnos. Un niflo o nifia
gue en su primer grado recibe el mejor comienzo, probablemente crecera como
estudiante confiando en si mismo, desarrollara las capacidades de pensamien-
to y los aprendizajes de las distintas areas del conocimiento y llevara una vida
escolar gratificante. Sin embargo, a millones de nifios y niflas en Latinoamérica se
les niega el derecho a alcanzar todas esas posibilidades. Es necesario que cada
nifio y nina reciba el mejor comienzo de su escolaridad.

¢Qué es el Proyecto “Tod@s Pueden Aprender”?

Este proyecto es un conjunto de propuestas y recursos pedagogicos orientados
hacia el fortalecimiento de la tarea de ensefianza de los maestros de Primer
Ciclo de la Educacion General Basica. Se inspira en ciertas convicciones que
actuan como premisas fundamentales:

' gue las escuelas tienen mucho por dar a sus alumnos,y que a veces eso no
ocurre por ciertas pautas pedagogicas o institucionales que no registran
suficientemente las dificultades del contexto en el cual estan insertas;

gue todos los chicos tienen capacidades de aprendizaje, por el solo hecho
de su condicidon humana,;

¢y

gue no se trata de buscar culpables en las escuelas, las familias o los nifios,
sino de analizar juntos qué y coOmo mejorar en bien de los alumnos.

La confianza en los docentes y en los alumnos no significa desconocer las dificulta-
des que la pobreza y la marginacion generan para el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Por el contrario, se trata de reconocerlas en plenitud para adecuar las
propuestas pedagogicas a esa realidad. Simplemente se intenta recuperar la auto-
estima de los docentes, y las de ellos sobre sus alumnos. Ambas han sido muy afec-
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tadas por una realidad muy cruel, pero también por corrientes de pensamiento
gue consideran imposible que se sobrepongan a esta situacion.

Por eso es necesario dejar expresamente sentado que las propuestas de este
proyecto se basan en creer que los maestros argentinos tienen la capacidad
necesaria para ensefiar y los chicos la de aprender. Dichas premisas no son pro-
ducto de una teoria ni una manifestacion voluntarista de fe. Se afirman en datos
muy concretos de la realidad educativa de nuestro pais, constatada una vez
mas en la primera etapa de este proyecto.

Un estudio recientemente realizado para UNICEF muestra que un tercio de los
alumnos en mayor situacion de pobreza logra muy buenos resultados de apren-
dizaje ponderados de acuerdo a parametros objetivos (que incluyen a los nifios
de todo el arco de situaciones socioecondémicas). Se trata de una proporcion
suficientemente significativa como para desechar la variable de talentos excep-
cionales (de alumnos y de docentes).

Objetivos y criterios estructurantes

Los objetivos principales de este proyecto son:
I Fortalecer los aprendizajes basicos, promoviendo estrategias para la
°

cobertura universal en el Primer Ciclo de |la EGB y disminuir la repitencia
en los primeros grados.

L

Disefnar, aplicar y ajustar un dispositivo de trabajo con escuelas que atien-
den a matricula en situacion de pobreza, que permita la articulacion de
apoyos técnicos y de definiciones de politica educativa para estructurar un
itinerario de mejoramiento.

oy

Desarrollar, junto a las escuelas, nuevas metodologias de gestion y organi-
zacion institucional y estrategias de ensefianza que garanticen logros de
aprendizaje para la mayor parte de los nifios.

Difundir las practicas probadas de escuelas y comunidades educativas
gue incluyen a nifios en situacion de pobreza y que logran aprendiza-
jes significativos e itinerarios escolares que permiten la culminacion de
la escolaridad obligatoria como minimo, profundizando su formulacién
conceptual y metodoldgica.
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Acompaiiar, en los ministerios provinciales, el proceso de desarrollo de equi-
pos técnicos con experiencia en el abordaje de la problematica del fraca-
so escolar, que puedan sostener en forma permanente acciones destina-
das a garantizar los primeros aprendizajes y a evitar la repitencia y que pue-
dan preparar la extension hacia otras escuelas.

oy

Generar metodologias de gestion de la informacion que permitan contar
con bases de datos de actualizacidon permanente que alimenten la toma
de decisiones en las distintas instancias (sistema educativo, instituciones,
entidades intermedias, etc.)

A su vez, el Proyecto se estructura en base a los siguientes criterios organizadores:

I Esfuerzo mancomunado: entre el estado, la comunidad educativa y la
. . . .
sociedad civil.

Continuidad y sustentabilidad en el largo plazo: previendo estrategias plu-
rianuales, continuas y sostenidas en el tiempo y generando capacidad ins-
talada y permanente en los equipos técnicos de los Ministerios de Educa-
cidn y en los equipos de las instituciones escolares.

Priorizacion inicial y ampliacion progresiva: dirigiendo toda la atencion inicial-
mente al Primer Ciclo de la EGB, con una focalizacion para este afio 2004 en la
mejora del aprendizaje de la alfabetizacion en el primer afio del Ciclo y en la
superacion de la repitencia en esta etapa, considerando de fundamental impor-
tancia de que los nifios puedan dar con solidez sus primeros pasos escolares.

L

La primera etapa

En el transcurso del afio 2003 se llevdé a cabo la primer etapa del proyecto
“Tod@s pueden aprender: Recoleccion de saberes y practicas docentes para
prevenir el fracaso escolar”, en las provincias de Chaco, Jujuy, Misiones y Tucu-
man. Se desarrollé una tarea articulada con un grupo de escuelas que trabajan
con matricula en situacion de pobreza. Se recopilaron relatos, testimonios y
documentacion de experiencias significativas realizadas en estas escuelas, con
miras a construir un saber transmisible que pueda difundirse a otras instituciones
gue trabajen en condiciones similares. Este material fue compilado en dos
maodulos de trabajo, que se complementan con videos, material digitalizado e
impreso que se utilizaran en esta segunda etapa.
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La tarea desarrollada durante la Etapa 2003 y la informacion recogida, abonan la
conviccion de que es posible y necesario garantizar que “todos los nifios y ninas
puedan aprender”, es decir que alcancen los aprendizajes basicos que les permi-
tan seguir sin tropiezos su trayectoria educativa.Las acciones que se requieren para
ello pueden ser realizadas por los equipos directivos y docentes de las escuelas
argentinas, si se los acompafa, si se les proporcionan nuevas herramientas de ges-
tion institucional y didactica; y,lo mas importante, si se tiene renovada confianza en
su capacidad de ensefar y en la de los nifios y nifas, de aprender.

¢ Qué cambios propone el proyecto a las escuelas?

Teniendo en cuenta esa experiencia, el proyecto procura cambios concretos de
practicas pedagodgicas de las escuelas. Las acciones se estructuran en torno de
4 ejes centrados en las escuelas:

I La propuesta de ensefianza centrada en la llamada alfabetizacion inicial.

' se propone ensefar a leer y escribir con claridad, conviccion y exigencia.
Se pondran a disposicion metodologias probadas, con un criterio amplio
que permita superar los debates tedricos que han surcado este campo
durante las ultimas décadas.

La propuesta de organizacion y gestion institucional, que se dirigira a la revi-
sion del uso del tiempo, la asignacion del personal docente y la organiza-
cion de los grupos de alumnos.

oy

La evaluacion y seguimiento de los aprendizajes de los alumnos. Se aplica-
ran instrumentos de evaluacion que permitan verificar los progresos y plani-
ficar las acciones.

oy

La gestion de la informacion y de la comunicacion, para captar e interpre-
tar datos relevantes del proceso de ensefianza y de aprendizaje, fijar metas
en la escuela y plantearlas a las familias y los alumnos.

A su vez el proyecto, a través de los equipos provinciales y de la Asociacién Edu-
cacion Para Todos, brindara a las escuelas apoyo organizado en torno de:

! Encuadre normativo. Se habilitar&n mecanismos de promocion asistida, per-
mitiendo a los equipos docentes estudiar y proponer alternativas al mode-
lo de promocion graduada tradicional, diferentes de la promocién auto-
matica u otros modelos facilistas.
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« Acompanamiento, capacitacion y asistencia técnica. Se estructurara una
trama sélida y flexible de apoyo técnico directo para docentes y directivos.
La capacitacion estaras centrada en el aula, y tendra la certificacion
correspondiente. Se hara preferentemente en horario laboral, a la vez que
se buscaran alternativas para que los alumnos continden su proceso de
aprendizaje mientras sus maestros se estan capacitando.

¢Proximos pasos?

Con las acciones a desarrollar durante 2004 y 2005 se procurara fortalecer la
capacidad de las escuelas para que logren ensefar a todos sus alumnos de Pri-
mer Ciclo los aprendizajes basicos de lectura, escritura y operaciones matemati-
cas; y desde ello incrementar las perspectivas de continuidad de estudio.

El ciclo lectivo 2004 esta entrando a su etapa final. Por eso las acciones 2004 tie-
nen un caracter esencialmente preparatorio para comenzar el ciclo lectivo 2005
con la totalidad de las acciones previstas por el proyecto, cuyos detalles se
encontraran en los diversos materiales que acompafan a esta presentacion y
los que se irAn sumando a lo largo de su desarrollo.

Sin embargo, como el primer paso es un gjercicio didactico importante orientado
a la incorporacion de estrategias alfabetizadoras que deben ser ensayadas en el
aula, creemos necesario que se abra la posibilidad de intentar un esfuerzo mas con
los alumnos de primer grado que hayan tenido dificultades hasta ahora. Sugerimos
dar a esos nifios una preferencial atencidon ya que todavia pueden alcanzarse
logros que permitan evitarles la experiencia traumatica de repetir, mas aun tenien-
do en cuenta que el afo proximo se trabajara en la escuela con propuestas peda-
gogicas que partan del punto alcanzado por cada alumno.

Por eso, para lo que resta de 2004, se han previsto actividades a desarrollar en
6 semanas, pero sabiendo que el disefio de acciones abarcara el afio proxi-
Mo en su totalidad.

Asimismo se ha cuidado la coherencia con otras lineas de accion que las escue-
las pudieran estar llevando adelante. Por ejemplo, las propuestas de enseflanza
de lectura y escritura se han realizado tomando en cuenta los libros suministra-
dos por el ministerio nacional.

No obstante haberse priorizado la alfabetizacion inicial, paralelamente se trabaja-
ra sobre los nudos fundamentales de la ensefianza de la matematica, con accio-
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nes especialmente orientadas a los maestros de segundo y tercer grados. Asi como
la lectura y escritura aparece como causa excluyente para la repitencia en primer
grado, las dificultades en el calculo lo hacen mayoritariamente en tercero. Por eso
esta previsto realizar talleres y evaluaciones para caracterizar adecuadamente el
problema desde la perspectiva de los docentes y de los alumnos.

La alfabetizacion plena como objetivo del Primer Ciclo

Como se advierte, el centro de atencion esta puesto en los procesos de desa-
rrollo de las capacidades de los alumnos vinculadas con los mecanismos de lec-
tura y escritura, la evaluacion peridédica y rigurosa de esos procesos y los meca-
nismos para evitar los efectos dafinos de la repitencia.

Si bien puede parecer obvio, el motivo de seleccionar la lectura y escritura como
aprendizajes claves merece ser explicitado. Son las capacidades instrumentales
por excelencia, que permiten el resto de aprendizajes escolares, esenciales para
la comunicacion de los nifios y para el proceso de estructuracion de niveles mas
complejos del pensamiento. Pero, ademas, son los parametros usados por todas
las escuelas en el momento de decidir el pase de grado o no de los alumnos.

Las opiniones de los mas destacados especialistas en el tema de la alfabetizacion,
sostienen que su aprendizaje se da en un continuo temporal de alrededor de dos
afos, gue los nifios van transitando con distintos ritmos segun sus caracteristicas y las
experiencias previas, que les haya proporcionado su entorno familiar y social.

En su altimo libro, “¢ Primeras letras o primeras lecturas?” (FCE, 2004), la Dra. Berta
Braslavsky se refiere a la alfabetizacion en su calidad de:

“Aprendizaje de larga duracion”’que requiere de la escuela:

su reconceptualizacion

un planteo ciclado y

un mejor conocimiento de la diversidad de los nifios
que ingresan a la escolaridad obligatoria.
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Es necesario independizar la alfabetizacion del calendario escolar y compren-
der que los nifos y las ninas necesitan los dos primeros afos del Primer Ciclo para
consolidarla. ¢ Qué sucede cuando la adquisicion de estos aprendizajes se eva-
lGa al final de primer grado? Un alto porcentaje de nifios y nifias no alcanza los
objetivos esperados y repite el grado.

El fracaso escolar, en cualquier tramo del itinerario del alumno, tiene fuertes impac-
tos en su vida personal y social y graves consecuencias en su trayectoria educati-
va. Sin embargo, la situacion de repitencia tiene su mayor incidencia estadistica
en el primer grado, y por la cualidad de los factores implicados en este momento
de la vida, pensamos que tal vez sea la de mayor costo para el alumno.

Para el nifio que repite primer grado, su experiencia escolar comienza con una
impronta altamente negativa y dificil de revertir, la que -por una parte- abona
sus sentimientos de hostilidad ante una institucion con una cultura muy distinta
de la de su familia y que muchas veces le exige, ademas, una adecuacion vio-
lenta de sus habitos de vida.

La repitencia del primer grado aparece frecuentemente seflalada
como uno de los obstaculos centrales en el proceso de
alfabetizacion, en lugar de una contribucion a su logro pleno.

Concluye Braslavsky :

“De acuerdo con los conceptos de aprendizaje de larga duracion y de alfabe-
tizacion continua, la repeticidon institucionalizada es una medida que altera y
deteriora la situacion de desarrollo. Por eso, se deberia apelar a otras medidas.”

Desde el paradigma del constructivismo piagetiano, las especialistas que moto-
rizan proyectos a gran escala como Marilia Gerais Duran y Maria Leila Alves en
San Pablo, Brasil proponen el “Proyecto de Ciclo Basico” que se inicia en 1984 y
establece que los dos primeros afios de escolaridad constituirian el Ciclo Basico
como unidad y solamente al final del segundo afno los alumnos podrian ser eva-
luados con fines de promocidn o retencion.

Reflexiones finales

Estos son, en lineas generales, los aspectos y fundamentos basicos del proyecto que
Nnos convoca, que apela al trabajo compartido de quienes somos responsables de
lograr una mejor educacion para todos los nifios y nifias de nuestro pais y asumimos

ese desafio como un compromiso personal y profesional. 9 1
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Cada uno de nosotros, desde las funciones que nos competen, tenemos mucho
para aportar en este proceso de construccion compartida. No obstante, el rol de
los equipos directivos y docentes de las instituciones escolares es fundamental:
son quienes comparten con los alumnos el dia a dia de la escuela; los que cono-
cen intimamente sus problemas, sus necesidades, sus posibilidades, sus expecta-
tivas; los que se encuentran con las caritas tristes de los nifios y las nifias que se
enfrentan con la frustracidon de repetir el afio y, también, los que disfrutan las ale-
grias de los aprendizajes que van logrando.

Es por todo eso que los equipos escolares son pilares de este proyecto. El gobier-
no de la provincia, UNICEF y la Asociacién Civil Educacion Para Todos, asumen el
compromiso de acompafarlos y de proporcionarles los recursos técnicos y finan-
cieros necesarios para que puedan disefiar e implementar las estrategias didac-
ticas y de gestidn y organizacion institucional mas adecuadas para poder lograr,
atendiendo a la peculiaridad de cada escuela, que todos los chicos tengan un
inicio satisfactorio de su escolaridad que les permita descubrir el placer de
aprender, construir confianza en sus propias posibilidades y adquirir las herra-
mientas basicas necesarias para transitar fluidamente por la vida escolar.

En suma, se trata de trabajar juntos para hacer efectivo el derecho a la educa-
cion de todos y cada uno de nuestros nifos y ninos. Y para que este derecho se
haga efectivo, si bien es imprescindible, no es suficiente con que todos logren
ingresar y permanecer en la escuela, culminando al menos su escolaridad obli-
gatoria: es esencial que todos logren aprender. Esa la meta que nos convoca.
Como sostiene UNICEF, el futuro de cada nifio y, en realidad, el futuro de sus
comunidades, de las naciones y del mundo entero, dependen de ello.
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